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[9!D¦9 ²9.{L¢9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

[hDDLbD Lb !b5 w9{9¢¢LbD t!{{²hw5 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  

²9.{L¢9 !55w9{{Υ 

ƘǧǇΥκκƎōǿȅōŀǎŜōŀƭƭΦƻǊƎκ 

{LDb Lb¢h ¸h¦w !//h¦b¢ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǎƛƎƴ ƛƴ 

 

 

нΦ [ƻƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ 

 

оΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪΦ 
ŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
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¢9!a LbChwa!¢Lhb 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  ŬƴŘ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǊƻǎǘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘŜŀƳǎ Ҕ /ƘƻƻǎŜ ŀ ¢ŜŀƳ Ҕ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όaŀƧƻǊǎΣ WǳƴƛƻǊǎΣ aƛƴƻǊǎΣ ƻǊ ¢π.ŀƭƭύ Ҕ ¢ŜŀƳ bŀƳŜ 

 

 

[!b5LbD t!D9 

¶ .ŀǎƛŎ ǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
o ²ŜƭŎƻƳŜ aŜǎǎŀƎŜ 
o /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
o 9ǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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{¦aa!w¸ hC [9C¢ I!b5 {L59 a9b¦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘǎ 
o /ƻŀŎƘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
o tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳ 

¶ wƻǎǘŜǊ 
o ¢ŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ƘŜǊŜ 

 

 

9πa!L[ ¢9!a 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ wƻǎǘŜǊ 
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нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ hǇǝƻƴǎ Ҕ  9Ƴŀƛƭ ǘŜŀƳ 

 

 

оΦ Cƛƭƭ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀΦ CǊƻƳ Ґ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ 
ōΦ wŜǇƭȅ ǘƻ Ґ 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 
ŎΦ {ǳōƧŜŎǘ Ґ {ǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜƳŀƛƭ 
ŘΦ aŜǎǎŀƎŜ Ґ aŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘŜŀƳ 

ƛΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ŜΦ /ƭƛŎƪ ƻ {9b5 ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘ 
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aL{/Φ LbChwa!¢Lhb 

Iha9 t!D9 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 

/hb/9{{Lhb {LDb ¦t 

²Ŝ ǳǎŜ {ƛƎƴπǳǇ DŜƴƛǳǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ŜŀǊƭȅΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ Ҕ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ {ƛƎƴπǳǇ 
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{thb{hw ¢9!a 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ¢ŜŀƳ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 
ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ 

мΦ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 

нΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀΩǎ 
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{L t[!¸ !tt Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

¢ƘŜ {L tƭŀȅ !ǇǇ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ  

Lb{¢w¦/¢Lhb hb ¦{LbD ¢I9 !tt 

.ŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {L !ǇǇΧ 

{ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {L tƭŀȅ ŀǇǇ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {L Ǉƭŀȅ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ 

 

[ƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ 
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L ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άLΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘȅǇŜ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪέΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘ a!DL/ ƭƛƴƪΦ 

 

9ƴǘŜǊ tŀǎǎǿƻǊŘ 

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ CƻǊƎƻǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
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²ŜƭŎƻƳŜŘ {ŎǊŜŜƴΧΦ 

 

 LŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  L 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎΦ 
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CŜŜŘ aŜƴǳ ό.ƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴύ 

 

{L tƭŀȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ aŜƴǳ ό.ƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴύ 

 

{Ƙƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ 


